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Základní ukazatele

v tis. Kč

1. Základní ukazatele hospodaření organizace
1.1 Základní ukazatele hospodaření za sledované období a meziroční srovnání

1.2 Základní ukazatele hospodaření – srovnání za období 2020–2024

Ukazatel / rok k 31.12.

* očištěno o operace související s odepisováním dlouhodobého majetku (účty 551 a 649)

* očištěno o operace související s odepisováním dlouhodobého majetku (účty 551 a 649)
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UKAZATEL PLÁN 2024
schválený

PLÁN 2024
upravený

SKUTEČNOST K 31.12.2024 % plnění
ke sch. plánu

Skutečnost
k 31.12.2023

index
2024/2023hlavní doplňková celkem

Náklady celkem 33 668 33 624 34 168 5 34 173 101,50% 35 343 96,69 %
Výnosy celkem bez 
příspěvku 3 947 4 070 4 610 9 4 619 117,03% 4 854 95,16 %

Ztráta / Zisk -29 721 -29 554 -29 558 4 -29 554 99,44% -30 489 96,93 %

Provozní příspěvek 29 721 29 554 29 554 0 29 554 99,44% 30 489 96,93 %

Zlepšený (zhoršený) HV 0 0 -4 4 0 0 ***
% soběstačnosti (V/N x 
100)* 11,99 12,37 13,80 14,03

UKAZATEL / ROK k 31.12. 2020 2021 2022 2023 2024

Náklady celkem 27 968 27 328 33 657 35 343 34 173

Výnosy celkem bez příspěvku 1 399 1 458 5 290 4 854 4 619

Ztráta / Zisk -26 569 -25 870 -28 367 -30 489 -29 554

Provozní příspěvek 27 103 31 240 28 367 30 489 29 554

Zlepšený (zhoršený) HV 534 5 370 0 0 0

% soběstačnosti (V/N x 100)* 5,13 5,16 16,07 14,03 13,80



v tis. Kč

2. Náklady
2.1 Náklady za sledované období a meziroční srovnání

"Číslo
účtu"

"Plán 2022
schválený"

"Plán 2022
upravený"

"Skutečnost
k 31.12.2021" "index

2022/2021"

* je-li ve sledovaném období u účtů 59x vykázána daň z příjmů, provede organizace řádné zdůvodnění této skutečnosti v komentáři

2.2 Náklady – srovnání za období 2020–2024
v tis. Kč
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Číslo
účtu NÁKLADOVÉ POLOŽKY PLÁN 2024

schválený
PLÁN 2024
upravený

SKUTEČNOST K 31. 12. 2024 % plnění
ke sch. plánu

Skutečnost
k 31.12.2023

index
2024/2023hlavní doplňková celkem

Spotřebované nákupy 2 895 2 470 2 429 5 2 434 84,08 % 2 365 102,92 %
501 spotřeba materiálu 1 700 1 100 1 086 0 1 086 63,88 % 1 364 79,62 %

502 spotřeba energie 1 100 1 350 1 334 0 1 334 121,27 % 919 145,16 %

503 spotřeba jiných nesklad. 
dodávek 50 0 0 0 0 0,00 % 67 0,00 %

504 prodané zboží 45 20 9 5 14 31,11 % 15 93,33 %

Služby 4 893 6 480 7 139 0 7 139 145,90 % 7 149 99,86 %
511 opravy a udržování 200 100 112 0 112 56,00 % 256 43,75 %

512 cestovné 50 150 156 0 156 312,00 % 142 109,86 %

513 náklady na reprezentaci 70 130 124 0 124 177,14 % 103 120,39 %

518 ostatní služby 4 573 6 100 6 747 0 6 747 147,54 % 6 648 101,49 %

z toho honoráře 3 000 3 000 3 594 0 3 594 119,80 % 3 317 108,35 %

Osobní náklady 24 240 23 380 23 355 0 23 355 96,35 % 24 234 96,37 %
521 mzdové náklady 17 531 17 150 17 141 0 17 141 97,78 % 17 612 97,33 %

524 zákonné sociální pojištění 5 839 5 610 5 601 0 5 601 95,92 % 5 797 96,62 %

52x ostatní osobní náklady 870 620 613 0 613 70,46 % 825 74,30 %

53x Daně a poplatky 0 60 54 0 54 *** 42 128,57 %
551 Odpisy 890 890 849 0 849 95,39 % 749 113,35 %
558 Náklady z DDM 550 278 276 0 276 50,18 % 645 42,79 %
56x Finanční náklady 0 2 2 0 2 *** 0 ***

5xx Ostatní náklady jinde 
nezařazené 200 1 1 0 1 0,50 % 87 1,15 %

59x Daň z příjmů* 0 63 63 0 63 *** 72 87,50 %
N á k l a d y   celkem 33 668 33 624 34 168 5 34 173 101,50 % 35 343 96,69 %

Číslo
účtu NÁKLAD / SKUTEČNOST K 31.12. 2020 2021 2022 2023 2024

Spotřebované nákupy 1 611 1 775 2 236 2 365 2 434
501 spotřeba materiálu 952 1 018 1 216 1 364 1 086

502 spotřeba energie 617 706 940 919 1 334

503 spotřeba jiných nesklad. 
dodávek 34 38 60 67 0

504 prodané zboží 8 13 20 15 14

Služby 4 394 3 699 6 373 7 149 7 139
511 opravy a udržování 302 226 1 235 256 112

512 cestovné 19 12 101 142 156

513 náklady na reprezentaci 81 49 62 103 124

518 ostatní služby 3 992 3 412 4 975 6 648 6 747

z toho honoráře 1 784 1 348 2 031 3 317 3 594

Osobní náklady 19 942 20 329 22 820 24 234 23 355
521 mzdové náklady 14 514 14 773 16 530 17 612 17 141

524 zákonné sociální pojištění 4 815 4 896 5 464 5 797 5 601

52x ostatní mzdové náklady 613 660 826 825 613

53x Daně a poplatky 42 42 62 42 54
551 Odpisy 682 622 734 749 849
558 Náklady z DDM 1 032 576 1 261 645 276
56x Finanční náklady 10 1 10 0 2

5xx Ostatní náklady jinde 
nezařazené 255 284 161 87 1

591 Daň z příjmů 0 0 0 72 63
N á k l a d y   celkem 27 968 27 328 33 657 35 343 34 173
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v tis. Kč

3. Výnosy
3.1 Výnosy za sledované období a meziroční srovnání

"Číslo
účtu"

3.2 Výnosy – srovnání za období 2020–2024
v tis. Kč
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Číslo
účtu VÝNOSOVÉ POLOŽKY. PLÁN 2024

schválený
PLÁN 2024
upravený

SKUTEČNOST K 31. 12. 2024 % plnění
ke sch. plánu

Skutečnost
k 31.12.2023

index
2024/2023hlavní doplňková celkem

Výnosy z vlastních výkonů a 
zboží 2 850 3 373 4 018 9 4 027 141,30 % 3 386 118,93 %

601 výnosy z prodeje vlastních výrobků 0 0 0 0 0 *** 0 ***

602 výnosy z prodeje služeb 2 800 3 123 3 832 1 3 833 136,89 % 3 365 113,91 %

   z toho tržby ze vstupného 2 600 2 900 3 542 0 3 542 136,23 % 2 620 135,19 %

603 výnosy z pronájmu 0 200 176 0 176 *** 0 ***

604 výnosy z prodaného zboží 50 50 10 8 18 36,00 % 21 85,71 %

609 jiné výnosy z vlastních výkonů 0 0 0 0 0 *** 0 ***

Ostatní výnosy 797 397 291 0 291 36,51 % 1 091 26,67 %

64x pokuty a penále (účty 641 a 642) 0 0 0 0 0 *** 3 0,00 %

64x výnosy z prodeje (účty 644 až 647) 0 0 0 0 0 *** 0 ***

648 čerpání fondů 600 300 269 0 269 44,83 % 916 29,37 %

649 ostatní výnosy z činnosti 197 97 22 0 22 11,17 % 172 12,79 %

   z toho nekryté odpisy zřizovatelem 17 20 20 0 20 117,65 % 0 ***

66x Finanční výnosy 300 300 301 0 301 100,33 % 377 79,84 %
V ý n o s y   celkem bez 
příspěvků 3 947 4 070 4 610 9 4 619 117,03 % 4 854 95,16 %

67x Výnosy z transferů 29 721 29 554 29 554 29 554 99,44 % 30 489 96,93 %

V ý n o s y   celkem 33 668 33 624 34 164 9 34 173 101,50 % 35 343 96,69 %

Číslo
účtu VÝNOS / SKUTEČNOST K 31. 12. 2020 2021 2022 2023 2024

Výnosy z vlastních výkonů a 
zboží 1 174 1 269 2 304 3 386 4 027

601 výnosy z prodeje vlastních výrobků 0 0 0 0 0

602 výnosy z prodeje služeb 1 168 1 249 2 287 3 365 3 833

   z toho tržby ze vstupného 0 0 0 2 620 3 542

603 výnosy z pronájmu 0 0 0 0 176

604 výnosy z prodaného zboží 6 20 17 21 18

609 jiné výnosy z vlastních výkonů 0 0 0 0 0

Ostatní výnosy 222 185 2 880 1 091 291

64x pokuty a penále (účty 641 a 642) 0 0 0 3 0

64x výnosy z prodeje (účty 644 až 647) 0 0 0 0 0

648 čerpání fondů 0 0 2 768 916 269

649 ostatní výnosy z činnosti 222 185 112 172 22

   z toho nekryté odpisy zřizovatelem 0 79 0 0 20

66x Finanční výnosy 3 4 106 377 301
V ý n o s y   celkem bez 
příspěvků 1 399 1 458 5 290 4 854 4 619

67x Výnosy z transferů 27 103 31 240 28 367 30 489 29 554
V ý n o s y   celkem 28 502 32 698 33 657 35 343 34 173



v Kč
4.2 Neinvestiční příspěvek – srovnání za období 2020–2024 (skutečně čerpáno)

Plán 2022
schválený

Plán 2022
upravený

Skutečnost k 31.12.2022
rozdíl (a - b) Skutečnost

k 31.12.2021"
index

2021/2022přijato (a) čerpáno (b)

4. Neinvestiční příspěvek (účet 672)
4.1 Neinvestiční příspěvek za sledované období a meziroční srovnání

v Kč na dvě desetinná místa
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PLÁN 2024
schválený

PLÁN 2024
upravený

SKUTEČNOST K 31. 12. 2024
rozdíl (a - b) Skutečnost

k 31.12.2023
index

2024/2023přĳato (a) čerpáno (b)

OD ZŘIZOVATELE (MMO) 26 321 000 26 321 000 26 321 
000,00

26 277 
373,00 43 627,00 26 410 

274,70 99,50 %

provozní příspěvek 25 148 000 25 148 000 25 148 000,00 25 148 000,00 0,00 25 661 000,00 98,00 %

příspěvek na odpisy 873 000 873 000 873 000,00 829 373,00 43 627,00 749 274,70 110,69 %

účelové příspěvky 300 000 300 000 300 000,00 300 000,00 0,00 0,00 ***

účelové příspěvky minulých let 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 ***
PROSTŘEDNICTVÍM 
ZŘIZOVATELE 3 700 000 3 277 000 3 277 000,00 3 277 000,00 0,00 4 079 000,00 80,34 %

ze státního rozpočtu 3 000 000 2 860 000 2 860 000,00 2 860 000,00 0,00 3 800 000,00 75,26 %

z rozpočtu krajského úřadu 700 000 417 000 417 000,00 417 000,00 0,00 279 000,00 149,46 %

ostatní 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 ***

OD MĚSTSKÝCH OBVODŮ 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 ***

OD JINÝCH SUBJEKTŮ 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 ***

úřad práce 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 ***

ostatní 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 ***
PROÚČTOVÁNÍ ODPISŮ DLE ČÚS 
708 0 0 0,00 0,00 ***

ÚČET 672 CELKEM 30 021 000 29 598 000 29 598 000,00 29 554 
373,00

30 489 
274,70 96,93 %

2020 2021 2022 2023 2024

OD ZŘIZOVATELE (MMO) 22 899 233 22 759 475 24 661 551 26 410 275 26 277 373

provozní příspěvek 22 217 000 22 217 000 23 928 000 25 661 000 25 148 000

příspěvek na odpisy 682 233 542 475 733 551 749 275 829 373

účelové příspěvky 0 0 0 0 300 000

PROSTŘEDNICTVÍM ZŘIZOVATELE 4 168 000 8 277 000 3 706 000 4 079 000 3 277 000

ze státního rozpočtu 4 040 000 8 140 000 3 639 000 3 800 000 2 860 000

z rozpočtu krajského úřadu 128 000 137 000 67 000 279 000 417 000

ostatní 0 0 0 0 0

OD MĚSTSKÝCH OBVODŮ 0 0 0 0 0

OD JINÝCH SUBJEKTŮ 35 970 203 220 0 0 0

úřad práce 0 0 0 0 0

ostatní 35 970 203 220 0 0 0

PROÚČTOVÁNÍ ODPISŮ DLE ČÚS 708 0 0 0 0 0

ÚČET 672 CELKEM 27 103 203 31 239 695 28 367 551 30 489 275 29 554 373

ve sloupci „čerpání“ uveďte skutečné čerpání prostředků, popřípadě nárok, v komentáři rozepište přĳaté dotace/příspěvky po jednotlivých titulech (dle 
jednotlivých účelů)        



"PLÁN 2022
schválený"

"PLÁN 2022
upravený"

SKUTEČNOST k 31.12.2022
rozdíl (a - b) "Skutečnost

k 31.12.2021"

v Kč

5. Investice
5.1. Investice ve sledovaném období a meziroční srovnání

v Kč
5.2 Investice – srovnání za období 2020–2024

Hodnocení hospodaření a činnosti za rok 2024
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Pořízené investice PLÁN 2024
schválený

PLÁN 2024
upravený

SKUTEČNOST k 31.12.2024
rozdíl (a - b) Skutečnost       

k 31.12.2023
index

2024/2023přĳato (a) čerpáno (b)

Z PŘÍSPĚVKŮ OD ZŘIZOVATELE 0 0 0 0 0 0 ***

sledovaného období 0 0 0 0 0 0 ***

převedených z minulých let 0 0 0 0 0 0 ***

Z DOTACÍ PROSTŘEDNICTVÍM ZŘIZOVATELE 0 0 0 0 0 0 ***

ze státního rozpočtu 0 0 0 0 0 0 ***

z rozpočtu krajského úřadu 0 0 0 0 0 0 ***

ostatní 0 0 0 0 0 0 ***
Z OSTATNÍCH ZDROJŮ INVESTIČNÍHO 
FONDU 1 260 000 510 000 375 896 199 426 188,49 %

POŘÍZENÉ INVESTICE CELKEM 1 260 000 510 000 0 375 896 199 426 188,49 %

Pořízené investice k 31.12. 2020 2021 2022 2023 2024

Z DOTACÍ A PŘÍSPĚVKŮ OD ZŘIZOVATELE 0 0 0 0 0

Z DOTACÍ PROSTŘEDNICTVÍM ZŘIZOVATELE 0 0 0 0 0

ze státního rozpočtu 0 0 0 0 0

z rozpočtu krajského úřadu 0 0 0 0 0

ostatní 0 0 0 0 0
Z OSTATNÍCH ZDROJŮ INVESTIČNÍHO 
FONDU 845 352 737 542 739 224 199 426 375 896

POŘÍZENÉ INVESTICE CELKEM 845 352 737 542 739 224 199 426 375 896

v komentáři rozepište přĳaté dotace/příspěvky po jednotlivých titulech (dle jednotlivých účelů), současně uveďte, zda bylo postupováno v souladu se zákonem 
o zadávání veřejných zakázek, u vítězné zakázky uveďte: dodavatele, smluvní cenu, skutečné výdajepo jednotlivých titulech (dle jednotlivých účelů)



6.2 Přehled aktiv a pasiv – srovnání za období 2020–2024

6. Zkrácená rozvaha
6.1 Přehled aktiv a pasiv ve sledovaném období

v tis. Kč

v tis. Kč
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Aktiva stav k 1.1. + přírůstek - úbytek stav k 31.12.

Dlouhodobý nehmotný majetek 493 21 0 514

Oprávky k dl. nehmotnému majetku -475 -39 0 -514

Dlouhodobý hmotný majetek 33 784 671 0 34 455

Opravky k dl. hmotnému majetku -28 951 -1 126 0 -30 077

Zásoby celkem 49 0 9 40

Pohledávky celkem 1 035 0 201 834

účet 346 0 0 0 0

účet 348 18 0 18 0

Finanční majetek celkem 8 970 472 0 9 442

Ostatní 0 0 0 0

Aktiva celkem 14 905 -1 210 14 694

Stav k 31.12. 2020 2021 2022 2023 2024

Aktiva celkem 12 694 17 696 16 086 14 905 14 694

v tom pohledávky 422 712 945 1 035 834

Pasiva celkem 12 694 17 696 16 086 14 905 14 694

v tom závazky 2 533 2 218 3 332 3 143 3 264

Výsledek hospodaření 534 5 370 0 0 0

Pasiva  Běžné
 období

Majetkové fondy celkem 4 337

Finanční a peněžní fondy 7 093

Výsledek hospodaření 0

Rezervy, dlouhodobé závazky 0

Krátkodobé závazky celkem 3 264
účet 347 0
účet 349 44

Bankovní výpomoci a půjčky 0
Ostatní 0
Pasiva celkem 14 694
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fond
odměn

rezervní fond investiční
fond

7. Hospodaření s fondy
7.1 Hospodaření s fondy ve sledovaném období

v tis. Kč

fond
odměn FKSP

rezervní fond investiční
fond

7.2 Hospodaření s fondy – srovnání za období 2020–2024
v tis. Kč
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FOND
ODMĚN FKSP

REZERVNÍ FOND INVESTIČNÍ
FONDúčet 413 účet 414

POČÁTEČNÍ STAV k 01. 01. 2024 658 0 2 454 8 3 416

ZDROJE FONDU CELKEM 0 166 0 0 891

ze zlepšeného hospodářského výsledku 0 0 0 0 0

z darů 0 0 0 0 0

z dotací a příspěvků 0 0 0 0 0

základní příděl do FKSP 0 166 0 0 0

z odpisů 0 0 0 0 891

z jiných fondů 0 0 0 0 0

ostatní 0 0 0 0 0

POUŽITÍ FONDU CELKEM 0 208 270 0 394
k provozním účelům 0 0 270 0 0

na účely FKSP 0 208 0 0 0

do jiných fondů 0 0 0 0 0

na investiční výdaje 0 0 0 0 376

odvod zřizovateli 0 0 0 0 18

proúčtování odpisů nekrytých zřizovatelem 0 0 0 0 0

ostatní 0 0 0 0 0

KONEČNÝ STAV k 31. 12. 2024 658 -42 2 184 8 3 913

FOND ODMĚN FKSP
REZERVNÍ FOND INVESTIČNÍ

FONDúčet 413 účet 414

20
20

počáteční stav k 01. 01. 739 363 2 003 4 1 487

zdroje celkem 0 284 1 140 0 718

použití celkem 0 266 0 0 2 119

konečný stav k 31. 12. 739 381 3 143 4 86

20
21

zdroje celkem 0 289 534 4 3 560

použití celkem 0 267 3 000 0 752

konečný stav k 31. 12. 739 403 677 8 2 894

20
22

zdroje celkem 0 321 5 370 0 734

použití celkem 0 276 2 758 0 744

konečný stav k 31. 12. 739 448 3 289 8 2 884

20
23

zdroje celkem 0 343 0 0 731

použití celkem 81 419 835 0 199

konečný stav k 31. 12. 658 372 2 454 8 3 416

20
24

zdroje celkem 0 166 0 0 891

použití celkem 0 208 270 0 394

konečný stav k 31. 12. 658 330 2 184 8 3 913



8.3 Ukazatel průměrné mzdy

8.2 Ukazatel mezd zaměstnanců (účet 521)

POČET ZAMĚSTNANCŮ ZA ROK 2020 2021 2022 2023 2024

Ø plánovaný počet zaměstnanců ve fyzických 
osobách 3700 38,00 38,00 38,00 38,00

Ø plánovaný počet zaměstnanců přepočtený 
(schváleno RM) 37,00 38,00 38,00 38,00 38,00

Ø evidenční počet zaměstnanců ve fyzických 
osobách 37,00 37,09 39,35 38,07 36,04

Ø evidenční počet zaměstnanců přepočtený 36,75 36,13 37,64 37,24 35,36

z 
to

ho

odborní zaměstnanci (umělci) 14,00 15,17 16,21 15,77 14,25

ostatní odborní zaměstnanci (např. zvukař, 
inspice, nápověda) 5,00 5,00 5,00 4,80 9,00

dělnické profese 10,75 9,71 9,08 8,75 3,67

zaměstnanci správy 7,00 6,25 7,35 7,92 8,44

ČLENĚNÍ MEZD / ROK 2020 2021 2022 2023
2024

sch. plán skutečnost % plnění

mzdy zaměstnanců (bez ÚP a fondu odměn) 14 096 14 409 15 954 17 049 16 950 16 514 97,43 %

mzdy zaměstnanců hrazené z úřadu práce 0 0 0 0 0 0 ***

mzdy zaměstnanců hrazené z fondu odměn 0 0 0 81 0 0 ***

mzdy zaměstnanců celkem 14 096 14 409 15 954 17 130 16 950 16 514 97,43 %

z 
to

ho

odborní zaměstnanci (umělci) 5 957 6 749 7 505 7 915 7 500 7 287 97,16 %
ostatní odborní zaměstnanci (např. 
zvukař, inspice, nápověda) 1 812 1 891 1 984 2 052 3 450 3 335 96,67 %

dělnické profese 2 620 2 786 2 827 2 888 1 300 1 350 103,85 %

zaměstnanci správy 3 707 2 983 3 638 4 275 4 700 4 542 96,64 %

náhrada za nemoc zaměstnance 129 35 68 59 81 41 50,62 %

ostatní osobní náklady (OON) 289 329 508 423 500 586 117,20 %

M Z D O V É   N Á K L A D Y   C E L K E M 14 514 14 773 16 530 17 612 17 531 17 141 97,78 %

KATEGORIE ZAMĚSTNANCŮ
Průměrná mzda v jednotlivých letech v Kč Srovnání 2024/2023

2020 2021 2022 2023 2024 v Kč v %

odborní zaměstnanci (umělci) 35 458 37 074 38 582 41 825 42 614 789 1,89 %
ostatní odborní zaměstnanci (např. zvukař, 
inspice, nápověda)

30 200 31 517 33 067 35 625 30 880 -4 745 -13,32 %

dělnické profese 20 310 23 910 25 945 27 505 30 654 3 149 11,45 %

zaměstnanci správy 44 131 39 773 41 247 44 981 44 846 -135 -0,30 %

C E L K E M 31 964 33 234 35 321 38 332 38 919 586 1,53 %

v tis. Kč

8. Rozbor mezd
8.1 Ukazatel průměrného počtu zaměstnanců
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9. Vybrané ukazatele

UKAZATEL K 31.12.

Hodnocení hospodaření a činnosti za rok 2024
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UKAZATEL K 31. 12. 2020 2021 2022 2023 2024 ROZDÍLY
2024 - 2023

Počet představení 59 65 124 158 163 5

    odehraných vlastním souborem 59 64 124 157 161 4

na domovské scéně 56 57 118 149 150 1

v ČR mimo domovskou scénu 3 7 6 8 11 3

v zahraničí 0 0 0 0 0 0

    odehraných hostujícím subjektem 0 1 0 1 2 1

Pořady bez vstupného 2 7 7 6 10 4

Počet edukačních aktivit/projektů 0 0 0 30 65 35

Celkový počet premiér 3 6 5 6 4 -2

    českých premiér 0 1 1 0 1 1

    světových premiér 0 2 3 3 0 -3

Kapacita nabídnutých míst 6 542 7 509 14 663 16 863 17 201 338

Počet prodaných vstupenek 5 911 4 795 10 647 14 997 15 719 722

Návštěvnost v % (rozdíl v p.b.) 90,35 63,86 72,61 88,93 91,38 2,45

Tržby ze vstupného v tis. Kč 1 168 1 194 2 287 3 365 3 451 86

Průměrná cena vstupného v Kč* 198 249 215 224 220 -4

* v rámci textové části proveďte komentář k položce "Průměrná cena vstupného v Kč" v kontextu cenové politiky organizace
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Hodnocení hospodaření a činnosti za rok 2024

Komentář k tabulkové části
Plnění úkolů
Při projednávání minulých výsledků hospodaření nebyly organizaci uloženy žádné úkoly.

1. Zhodnocení hospodaření organizace za rok 2024

Komorní scéna Aréna (KSA) se při hospodaření řídí platnými právními předpisy, aktuálním 
zněním Zřizovací listiny a schváleným rozpočtem ze strany zřizovatele – statutárního 
města Ostrava.

KSA v roce 2024 obdržela provozní dotace z rozpočtů (tabulka 4.1., str. 9):

 statutárního města Ostrava      25.148.000,00 Kč     příspěvek na provoz
 statutárního města Ostrava           873.000,00 Kč     příspěvek na odpisy
 statutárního města Ostrava          300.000,00 Kč     účelový příspěvek na projekt  
                                                                                                Otevřená Komůrka
 Ministerstva kultury ČR               2.860.000,00 Kč     Program státní podpory
             profesionálních divadel
 Moravskoslezského kraje                  417.000,00 Kč     Podpora profesionálních divadel

Z výše uvedeného příspěvku na odpisy bylo skutečně čerpáno 829.373,00 Kč. Zbylé 
prostředky budou vráceny na účet zřizovatele. Ostatní dotace byly ze strany divadla plně 
vyčerpány a řádně vyúčtovány.

Celkově v roce 2024 KSA hospodařila s výnosy ve výši 34.173.948,94 Kč 
(34.164.678,94,63 Kč v hlavní činnosti (HČ) a 9.2700,00 Kč v doplňkové činnosti (DČ)), náklady 
činily 34.173.948,94 Kč (34.169.442,15 Kč v HČ a 4.506,79 Kč v DČ) a ukončila tak své 
hospodaření s hospodářským výsledkem 0,00 Kč (-4.763,21 Kč v HČ a 4.763,21 v DČ). 
(tabulka 1.1., str. 6)

2. Náklady (tabulka 2.1., str. 7)

Jednotlivé nákladové položky KSA nikterak nevybočují z průměrných hodnot předchá-
zejících let. 

Nižší čerpání nákladů na spotřebu (účet č. 501) a pořízení majetku (účet č. 558) ve vztahu k 
plánu je působeno charakterem „vyráběných“ kulis a dekorací premiérových inscenací. 
Tyto byly z větší části pořizovány prostřednictvím investičního fondu.

Při plánování nákladů došlo k podhodnocení v položce „Služby“ jejichž celkový objem však 
odpovídá předcházejícímu roku. K mírnému nárůstu došlo u plateb za honoráře hostujících 
umělců z důvodu záskoků za zaměstnankyně na rodičovské dovolené. Toto se naopak 
odráží v mírné úspoře osobních nákladů. 

Rozsah zájezdové činnosti se pak odráží v nárůstu nákladů na cestovné a dopravné. Tento 
je však přiměřeně vyvážen v oblasti výnosů. 

Rovněž došlo ke změně účtování autorských poplatků z účtu č. 549 na účet č. 518, což má 
za následek nerovnováhu mezi plánem a skutečností. 
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Dále bylo sjednoceno účtování nákladů na energie na účtu č. 502. Vodné a stočné do roku 
2023 bylo účtováno na účtu č. 503, kde se rovněž účtovala spotřeba pohonných hmot 
(nyní účet č. 501). 

Objem spotřeby energií nikterak nevybočuje z každoročního průměru. Náklady však 
vzrostly z důvodu významného navýšení cen na trhu.

Vývoj nákladů na energie v tis. Kč:

Rozdělení odpisů v Kč:

Na účtu č. 591 Daň z příjmů je zaúčtována sražená daň z výnosů – úroky na spořícím      
a provozním bankovním účtu. 

3. Výnosy (tabulka 3. 1., str. 8)

Situace v oblasti vlastních tržeb je v roce 2024 již stabilní oproti „Covidovému období“      
a zaznamenala i mírný nárůst oproti předcházejícímu roku.

Velmi pozitivně vnímáme nižší než plánované použití rezervního fondu k dosažení 
vyrovnaného hospodaření. 

Stejně jako v minulém roce výši výnosů pozitivně ovlivňuje naše „práce“ se spořícím účtem, 
kde jsme i přes postupně klesající úrokové sazby získali 300 tis. Kč. 

Samozřejmostí zůstává, že je provoz KSA závislý na dotacích především svého zřizovatele 
statutárního města Ostrava a následně na dotaci Ministerstva kultury ČR a z rozpočtu 
Moravskoslezského kraje, které však oproti roku 2023 vykázaly pokles o cca 1 mil. Kč. 

V roce 2024 došlo ke změně účtování tržeb za pronájmy z účtu č. 649 na účet č. 603. 

4. Dlouhodobý majetek (tabulka 5. 1., str. 10)

V roce 2024 KSA pořídila následující investiční majetek v celkové hodnotě 375.896,00 Kč. 
Jedná se o dekorace do inscenací Děti slunce, Historka o sv. Magdě, Gagarinova ulice       
a Ošklivec. Další plánované nákupy investic, mezi které patří přechod osvětlení na LED 
technologie, audio systém do hlediště KSA a užitkový automobil, jsou z úsporných důvodů 
odkládány do budoucích let. 

rok 2022 rok 2023 rok 2024 rozdíl 
24/23

elektrická energie 547 403 693 290

zemní plyn 39 84 127 43

teplo 354 432 482 50

vodné stočné 15 34 32 -2

celkem 955 953 1 334 381

Výše 
odpisů

svěřený nemovitý majetek 195.720,00

svěřený movitý majetek 653.225,00

v tom – nehmotný - web 17.720,00

           - hmotný – inscenace, divadelní technika, provozní technika 635.505,00

celkem 848.945,00
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Mimo výše uvedené došlo k běžným nákupům drobného dlouhodobého majetku – nábytek, 
elektronika (IT), zvuková a osvětlovací technika, drobné dekorace, rekvizity a kostýmy       
do inscenací.

5. Zásoby (tabulka 6.1., str. 11)

V roce 2024 se zásobami v KSA rozumí propagační předměty určené k prodeji divákům   
a zůstatek PHM k poslednímu dni kalendářního roku. Během roku byl vedením KSA 
přehodnocen prodej tzv. programů k inscenacím a tento byl zrušen. Byl tedy zrušen i sklad 
těchto programů. 

O zásobách je účtováno způsobem B.  

6. Finanční majetek (tabulka 6.1., str. 11)

KSA má zřízeno několik účtů u UniCredit Bank. Běžný provozní účet, samostatný účet      
pro potřeby FKSP a nově spořící účet, který je dále v účetnictví analyticky členěn              
na zůstatky peněžních fondů. 

Díky výhodnému úročení především spořícího účtu získala KSA prostředky ve výši cca 300 
tis. Kč.

V KSA jsou zřízeny dvě pokladní místa, a to hlavní pokladna sloužící pro běžný provoz a dále 
předprodejní pokladna – prodej vstupenek a propagačních předmětů.

7. Pohledávky (tabulka 6.1., str. 11)

Mimo běžné pohledávky z uhrazených záloh, za odběrateli či zaměstnanci, které bývají 
zpravidla na začátku následujícího roku vyrovnány, jsou evidovány dvě nedobytné 
pohledávky – za agenturou Monte Christo ve výši 67.971,- Kč a za firmou Top Dekorace, 
s.r.o. ve výši 35.000,- Kč na podrozvahovém účtu. Tyto byly odepsány na konci roku 2023 
s předchozím souhlasem zřizovatele. 

8. Závazky (tabulka 6.1., str. 11)

Mezi vykazované závazky patří běžné závazky vůči dodavatelům, zdravotním pojišťovnám, 
správě sociálního zabezpečení, finančnímu úřadu (daň za zaměstnance) a závazky vůči 
zaměstnancům (mzda za prosinec 2024). Tyto závazky měly splatnost a byly uhrazeny 
v měsíci lednu 2025. 

Závazek na účtu č. 349 ve výši 43.627,00 Kč je pak předpis „vratky“ z příspěvku na odpisy, 
který bude dle pokynů zřizovatele zaslán na jeho bankovní účet.

9. Peněžní fondy (tabulka 7.1., str. 12)

Fond odměn nebyl v roce 2024 tvořen ani čerpán. Jeho zůstatek činí 658.142,00 Kč.

Fond rezervní (účet č. 413 a 414) nebyl v roce 2024 tvořen. Použit byl k dalšímu rozvoji 
činnosti ve výši 269.255,70 Kč. Jeho zůstatek činí 2.184.000,41 Kč (účet č. 413) a 8.105,79 Kč 
(účet č. 414).  



19

Fond kulturních a sociálních potřeb byl v roce 2024 tvořen přídělem 1 % 
vyplacených prostředků na platy dle platných právních předpisů ve výši 165.547,33 Kč a byl 
použit na:
- příspěvek na stravenky zaměstnanců ve výši 159.900,- Kč
- nepeněžní dary při pracovních výročích zaměstnanců ve výši 4.000,- Kč
- příspěvek na penzĳní připojištění ve výši 43.800,- Kč

Jeho konečný stav činí 329.717,23 Kč.

Fond investiční (reprodukce majetku) byl tvořen účelovým příspěvkem na odpisy z dlou-
hodobého majetku ve výši 873.000,- Kč a dokrytím výše odpisů z roku 2023 v částce 
18.274,80 Kč. 

Prostředky fondu byly použity na nákup investičního majetku ve výši 375.896,00 Kč (viz bod 
4. Dlouhodobý majetek) a jeho konečný stav činí 3.415.227,61 Kč. 

Všechny fondy KSA jsou finančně kryty.

10. Doplňková činnost

K doplňkové činnosti patří zajišťování reklamy jiným subjektům a prodej propagačních 
předmětů divákům. Výnos doplňkové činnosti byl použit na rozvoj činnosti hlavní. 

11. Vybrané ukazatele (tabulka 9, str. 14)

Počet představení a zájezdů již reflektuje průměrné počty představení před dopady 
covidové pandemie. Mezi pořady, na které se nevybírá vstupné patří např. Noc divadel, 
besedy a debaty po premiérách a školních představeních.  

Mezi edukační aktivity a projekty pak patří především akce uskutečněné v novém, 
komornějším prostoru zvaném Komůrka. Díky projektu „Otevřená Komůrka“ podpořeného 
účelovou dotací z rozpočtu zřizovatele významně vzrostl počet těchto aktivit. 

Procento návštěvnosti překračuje hranici 90 %, se kterým jsme velmi spokojeni. 
Průměrnou cenu vstupenky pak částečně negativně zkresluje podíl počtu prodaných 
vstupenek a honorářů při zájezdech.  

Standardní výše vstupného se pohybuje ve čtyřech kategoriích – 450 Kč (premiéry),                
340 Kč (základní vstupné, v sezoně 2023/24 320 Kč), 260 Kč (snížené vstupné, v sezoně 
2023/24 240 Kč) a 100 Kč (veřejné generální zkoušky). Snížené vstupné je určeno                     
pro seniory, studenty, ZTP a zaměstnance. Vstupné na akce na off-scéně Komůrky                 
se odvíjí od typu akce a je určováno samostatně.

12. Rozbor mezd (tabulka 8, str. 13)

V odměňování zaměstnanců KSA nedochází k žádným významným změnám mimo těch 
legislativních.

V rozborových tabulkách došlo od roku 2024 ke změně zařazení vykonávaných profesí     
v jednotlivých uvedených kategoriích, a to: Odborní zaměstnanci – herci, režisér, 
dramaturg; Ostatní odb. zaměstnanci – zvukař, osvětlovač, inspice, garderoba, 
rekvizity, nápověda, vlásenkář; Dělnické profese – jevištní mistr, jevištní technik, 
uklízečka; Zaměstnanci správy – ředitel, ekonom, účetní, mzdy a personalistika, 
obchodní odd., marketing, tajemník uměleckého provozu.

Tyto dílčí ukazatele tak nelze relevantně porovnávat s předchozími roky.
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Zhodnocení plnění plánu činnosti
za rok 2024

1. Provoz

Divadelní provoz a příprava nových inscenací v odpovídající umělecké kvalitě a v odpo-
vídajících podmínkách byly bezpečně zajištěny. Divadelní provoz i ekonomika divadla jsou 
stabilní a předvídatelné. Divadlu se podařilo v roce 2024 naplnit stanovené kvalitativní        
i kvantitativní cíle (prodej vstupenek, počet představení).

Již dva roky po sobě klesají dotace z veřejných rozpočtů. Je proto na místě opatrnost            
při realizaci investičních akcí. Divadlo si udržuje rezervu pro případ nenadálých událostí                
a hospodaří tak, aby nemuselo omezovat provoz a prostředky na vlastní uměleckou 
činnost, která je pro nás vždy prioritní. 

Divadlo v roce 2024 nerealizovalo žádné velké investice a šli jsme raději cestou průběžného 
zlepšování diváckého i zaměstnaneckého komfortu. Plánovanou obměnu světelného   parku 
– výměnu části světel za úspornější LED ekvivalenty – jsme realizovali svépomocně. 
Nakoupili jsme svítidla a další potřebný materiál a celou akci provedli nad rámec své obvyklé 
činnosti zaměstnanci divadla. Mezi realizovanými investicemi se tudíž neobjevuje. Kromě 
úspor, které vyplývají z užívání pokročilejších technologií jsme šetřili i naše investiční 
prostředky.  

Plánovanou a z dlouhodobého hlediska nutnou výměnu aktivního zvukového systému jsme 
neuskutečnili, protože stávající systém je dosud uspokojivě funkční a výměna snese odklad. 
Divadlo má nicméně připraveno zadání veřejné zakázky a na Investičním fondu si drží 
prostředky k její realizaci. Investici realizujeme v roce 2025 a původní audiotechnika bude 
přesunuta do Komůrky.

V roce 2024 byly realizovány následující investice:
� pořízení scénické dekorace pro inscenaci Děti slunce v hodnotě 106 640 Kč,
� pořízení scénické dekorace pro inscenaci Historka o sv. Magdě v hodnotě 128 027 Kč,
� pořízení scénické dekorace pro inscenaci Gagarinova ulice v hodnotě 60 273 Kč,
� pořízení scénické dekorace pro inscenaci Ošklivec v hodnotě 80 956 Kč.

Celková hodnota uskutečněných investic je 375 896 Kč.

Pokud jde o kvantitativní cíle v hospodářské oblasti, vedlo si divadlo v oblasti nákladů i vlast-
ních výnosů výrazně lépe než v minulých obdobích. Hospodaření divadla bylo oproti 
schválenému plánu znatelně lepší.

� Vlivem úspěšného prodeje vstupenek, pronájmů a zájezdovou činností se podařilo 
 dosáhnout vlastních výnosů ve výši 4 027 tis. Kč (2023: 3 386 tis. Kč, 2022: 2 304 
 tis. Kč). Procentuální růst tak byl i v loňském roce dvouciferný.

� Kreativní práce s deponovanými finančními prostředky vynesla divadlu 301 tis. Kč  
 (před zdaněním).
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� Navzdory inflaci a růstu cen energií divadlo snížilo své náklady z činnosti   
 o 1 160 tis. Kč. 

� Díky zlepšenému hospodaření jsme použili fondy pouze ve výši 269 tis. Kč (2023:  
 916 tis. Kč, 2022: 2 758 tis. Kč.).

Jak vyplývá z účetní závěrky, divadlu se daří zvyšovat výnosy z vlastní činnosti a snižovat 
náklady, zároveň ovšem dochází ke snižování dotací z veřejných rozpočtů (v roce 2024 
bohužel jak ze strany zřizovatele, tak ze strany Ministerstva kultury ČR).

Divadlo dlouhodobě spolupracuje s partnery na základě barterových smluv, čímž získává 
některé služby za velmi výhodných podmínek (zejména jde o tisk propagačních materiálů, 
výlep plakátů, dílem catering pro premiéry a derniéry aj.). S dalšími subjekty 
spolupracujeme na bázi komerčního pronájmu, kdy poskytujeme prostory, nebo 
realizujeme zadaná představení pro firmy a organizace.

2. Naplňování hlavních cílů organizace

Naplňování uměleckých cílů probíhalo v souladu se schváleným plánem činnosti. V průběhu 
roku uvedlo divadlo standardně čtyři nové inscenace. Do roku 2024 divadlo vstoupilo 
premiérou „revoluční“ tragikomedie Maxima Gorkého Děti slunce, která proběhla           
13. ledna. Tento Gorkého méně známý titul byl v posledních desetiletích na českých 
scénách uveden pouze jednou (Městská divadla pražská), nedávno ale mj. slavil úspěchy     
v Německu (festival Theatertreffen). Na tuto ruskou klasiku se podíval groteskně 
expresivním pohledem André Hübner-Ochodlo, jehož režie jsou našim divákům dostatečně 
známy. Další titulem bylo drama Historka o sv. Magdě současné německé autorky 
Johanny Kaptein. Hra získala v roce 2005 prestižní německou cenu Stücktpreis der 
Schaubühne Berlin. Zaujala jak tématem, tak svou formou. V režii Tomáše Loužného, který 
je jednou     z nadějí českého divadla, jsme viděli nevšední sondu do vztahů, které jsou tak 
trochu zvrácené.

Sezonu 2023/24 jsme uzavřeli inscenací hry Gagarinova ulice, kterou napsal skotský 
dramatik Gregory Burke. Titul hry je inspirován názvem skutečně existující ulice                 
ve skotském Lumphinnansu (vesnice v hrabství Fife, známá jako ostrůvek radikálně 
levicových názorů). Režie se ujal umělecký šéf Ivan Krejčí. Jiří P. Kříž v anketě Divadelních 
novin označil inscenaci za „drama o vypatlanosti bez idejí a bez cíle, nahrazených siláctvím, 
vzývajícím už jen destrukci“, a nominoval ji na Inscenaci roku. Do sezony 2024/25 jsme         
na podzim vstoupili se satirickou komedií Ošklivec, jejímž autorem je úspěšný německý 
dramatik Marius von Mayenburg. Autor otevírá téma ztráty identity ve světě, v němž 
všichni chtějí být stejně krásní a stejně dokonalí.  S Ošklivcem se do Arény vrátil režisér 
Pavel Gejguš.

Realizované inscenace – rekapitulace:
� 13. ledna: M. Gorkĳ: Děti slunce (režie A. Hübner-Ochodlo),
� 28. března: J. Kaptein: Historka o sv. Magdě (režie T. Loužný).
� 15. června: G. Burke: Gagarinova ulice (režie I. Krejčí),
� 19. října: M. von Mayenburg: Ošklivec (režie P. Gejguš).

V průběh roku jsme inscenovali tři současné evropské texty, které byly v Morav-
skoslezském kraji uvedeny poprvé. Děti slunce se v Ostravě objevily po padesáti letech.   

Hodnocení hospodaření a činnosti za rok 2024
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V průběhu roku proběhly derniéry inscenací Zápas o generála, Tohle není Višňový sad, 
Úplné zatmění a U snědeného krámu.

Pokračovali jsme v divácky oblíbeném hraní v plenéru: na Jiráskově náměstí v centru 
Ostravy jsme ve dvou dnech uvedli dvakrát představení inscenace U snědeného krámu. 
V předvánoční době jsme znovu uvedli rodinnou vánoční hru T. Vůjtka Ježišmarjá, Ježíšek! 
v režii Ivana Krejčího. Podílíme se na řadě festivalů: OST-RA-VAR, Move Festival, Dream 
Factory a další. Jsme součástí společného abonmá ostravských divadel ABEND. Vybraná 
představení nabízíme jako jediná činohra v Moravskoslezském kraji s anglickými titulky. 
Divadlo v průběhu roku uskutečnilo řadu zájezdů po celé ČR (Tábor, Praha, Český Těšín, 
Žďár nad Sázavou, Nový Jičín). Tržby ze zájezdů poprvé přesáhly milion korun. Seznam 
uskutečněných zájezdů s bližšími informacemi je přílohou této Zprávy.

Nově jsme navázali partnerství s festivalem Cirkulum, resp. sdružením BoCirk, a naše 
divadlo tak nově pravidelně hostí novocirkusová představení (Erlend). Ve spolupráci            
s Antikvariátem a klubem Fiducia jsme v sále divadla uspořádali sérii veřejných diskusí, 
zaměřených na veřejný prostor, veřejné stavby a rozvoj města Ostravy. Na podzim 
v našem divadle hostovalo Švandovo divadlo na Smíchově.

Novinkou byla nabídka nedělních představení pro rodiče s dětmi: rodič se může účastnit 
představení, zatímco dětem nabízíme souběžně po celou dobu představení účast                    
na výtvarných a jiných workshopech v Komůrce. Program jsme spustili pilotně v aktuální 
sezoně a počítáme s ním i do budoucna.

V rámci projektu Otevřená Komůrka jsme rozvíjeli kulturní činnost na naší off-scéně v pěti 
programových řadách (Neprofesionální divadlo, Děti v divadle, Setkání s…, Audiovizuální 
tvorba, Hudební a poetická okénka). Rozsah činnosti daleko přesáhl původní plán a počet 
akcí se pohyboval mezi 10 a 15 měsíčně. Součástí programu byly akce pro děti, mládež, 
absolventy středních škol a začínající i etablované umělce. Komůrka se stala oblíbeným 
prostorem pro ne-mainstreamovou kulturu přímo v centru města. Seznam všech 
veřejných kulturních akcí, které v Komůrce v roce 2024 proběhly, je přílohou této Zprávy.

Naše divadlo pravidelně uvádí dopolední představení pro školy a středním školám nabízí         
i předplatné. Představení doplňujeme dramaturgickými úvody a besedami. Počet před-
platitelů oproti předchozím letům opět mírně vzrostl, „prodanost“ hlediště se pohybuje 
kolem 90 %.

soupis repertoáru k 31. 12. 2024

titul       premiéra
Y. Reza: Obraz      7. 1. 2017  
T. Betts: Kočka v oreganu    11. 1. 2020 
W. Shakespeare: Macbeth    22. 5. 2021
L. Stroupežnický: Naši furianti    5. 3. 2022
T. Vůjtek: Švejkův návrat    11. 6. 2022   
P. Marber: Na dotek     18. 3. 2023
T. Vůjtek: Režisér     20. 5. 2023
S. Stone, G. G. Lorca: Yerma    14. 10. 2023
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T. Vůjtek: Ježišmarjá, Ježíšek!    18. 12. 2023
J. Kaptein, T. Loužný: Historka o sv. Magdě  16. 3. 2024
G. Burke: Gagarinova ulice    15. 6. 2024
M. von Mayenburg: Ošklivec    19. 10. 2024

V roce 2024 natočila Česká televize bilanční dokument k 30. výročí profesionální existence 
divadla. V premiéře jsme ho uvedli v sále divadla, následně byl odvysílán na kanále ČT Art. 
Divadlo nadále úspěšně spolupracuje s on-line divadelní platformou Dramox, kde 
zpřístupňuje své záznamy starších inscenací a záznamy pořízené ve spolupráci s Českou 
televizí.

Zuzana Truplová (Na dotek) a Marek Cisovský (Režisér) byli v ve svých kategoriích 
nominováni za Herecký výkon roku 2023 na cenu Jantar (vyhlášeno 2024). Josef Kaluža   
(Na dotek) obdržel širší nominaci. V kategorii Inscenace roku byla tutéž cenu nominována 
naše inscenace Režisér. Ve Výroční anketě 2023/24 portálu i-divadlo se v širší nominaci             
na Nejlepší inscenaci sezony 2023/24 objevila Historka o sv. Magdě, širší nominaci               
za Ženský herecký obdržela také Kamila Janovičová za roli v inscenaci Yerma. Inscenace 
Gagarinova ulice se objevila mezi nominovanými v anketě Inscenace roku Divadelních novin.

Naše divadlo se z povahy věci nerozvíjí v kvantitativním smyslu (počet představení, velikost 
hlediště). Jsme a zůstáváme komorní scénou. Chceme vytvářet kvalitní umění a naplno 
využívat svých provozních a personálních kapacit. Tvoříme činoherní divadlo, které stojí    
na hereckém výkonu a příběhu. Naší cílovou skupinou jsou lidé napříč věkovými i sociálními 
vrstvami, kteří neočekávají od divadla jen prvoplánovou zábavu. Jsme si vědomi našeho 
závazku služby pro veřejnost a snažíme se jej naplnit tím, že od nás diváci odcházejí se 
silnými zážitky a látkou k přemýšlení. Stabilně vysoká návštěvnost a ohlasy publika 
napovídají, že se nám to daří. Vedle toho se nám za poslední rok podařilo v Komůrce 
vybudovat svébytný a oblíbený kulturní prostor, který poskytuje místním umělcům             
i divákům řadu pozoruhodných příležitostí, a citelně obohatil ostravskou kulturní scénu. 
Komorní scéna Aréna je ostravské divadelní mapě svébytným a nezastupitelným 
fenoménem.

3. Lidské zdroje

Se sezonou 2024/25 se členem hereckého souboru stal (na poloviční úvazek) Martin Siničák. 
Michael Rozbroj a Michaela Bajgarová obdrželi plný herecký úvazek. Soubor naopak opustili 
Anna Čonková a Jan Lefner. Na pozici inspicienta s hereckými povinnostmi se přesunul 
Michal Čapka. V průběhu roku byla dovršena generační výměna na pozici garderoby. 

Divadlo je personálně stabilní a jeho kapacity jsou adekvátně využity. K relevantním 
změnám ve vnitřní organizaci v roce 2024 nedocházelo.

4. Zabezpečení vnitřního kontrolního systému

Vnitřní kontrolní systém je v KSA upraven interními směrnicemi, ve kterých jsou nastaveny 
kompetence při provádění řídící kontroly. Funkci Příkazce operace zastává ředitel KSA       
a sloučenou funkci Správce rozpočtu a Hlavní účetní zastává ekonom KSA. 

Hodnocení hospodaření a činnosti za rok 2024
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V protokolu z provedené kontroly zřizovatelem – statutárním městem Ostrava                
(viz Protokol o kontrole č. j. SMO/036028/24/IAK/Juch) – ve dnech 19. 2. až 15. 3. 2024 bylo 
konstatováno, že vnitřní kontrolní systém vykazuje sníženou účinnost v oblasti uzavírání 
smluv, inventarizace a evidence majetku. Na odstranění zmíněných nedostatků byl během 
roku 2024 kladen zvýšený důraz. V ostatních oblastech byl vnitřní kontrolní systém 
přiměřeně funkční a účinný.

Vzhledem k tomu, že výše provedená kontrola byla ukončena v prvním čtvrtletí roku 2024      
a byla zaměřena na roky 2022 a 2023, byly již výsledky kontroly součástí projednávání 
Hodnocení hospodaření a činnosti za rok 2023.

V roce 2024 byly dále provedeny kontroly:
� Herecká asociace – dodržování BOZP a PO v zaměření na uměleckou činnost –     

– bez nedostatků
� Finanční úřad pro Moravskoslezský kraj – prověření dodržení podmínek při čerpání 

dotace z rozpočtu Ministerstva kultury ČR v roce 2019 – bez nedostatků
� Hasičský záchranný sbor Moravskoslezského kraje – dodržování povinností stano-

vených předpisy o požární ochraně – jediným nedostatkem bylo neprovedení 
požárního oddělení mezi technickým prostorem a chodbou v místě průchodu 
kabeláže pod stropem. Jedná se o nedostatek vzniklý již v roce 2005 nedodržením 
projektu při rekonstrukci objektu, ve kterém divadlo sídlí. Vzhledem k situaci,                 
že divadlo svou činnost provozuje ve vypůjčených prostorech, bylo odstranění 
tohoto nedostatku projednáno a vyřešeno se správcem dané budovy (Knihovna 
města Ostravy).

Zároveň probíhá v divadle dvakrát ročně interní kontrola, hodnocení a aktualizace zajištění 
BOZP a PO.
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Premiéry 2024

Děti slunce
Historka o sv. Magdě
Gagarinova ulice
Ošklivec
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Režie, scéna, kostýmy André Hübner-Ochodlo
Dramaturgie Tomáš Vůjtek
Úprava André Hübner-Ochodlo a Tomáš Vůjtek
Hudba Adam Żuchowski
Inspice Martin Kopecký
Nápověda Kamila Holaňová

Osoby a obsazení

Antonov, sluha Vladislav Georgiev
Pavel Fjodorovič Protasov Marek Cisovský
Líza, jeho sestra Anna Čonková
Jelena Nikolajevna, jeho žena Renáta Klemensová
Jegor, řemeslník Vojtěch Lipina
Boris Nikolajevič Čepurnoj Vlastimil Burda
Melanie, jeho sestra Tereza Cisovská
Dmitrĳ Sergevič Vagin Josef Kaluža

Premiéra sobota 13. ledna 2024 v 18.30

Maxim Gorkĳ
Děti slunce
Proč lžeš sobě i druhým?

Hodnocení hospodaření a činnosti za rok 2024
Premiéry 2024



Gorkého hru Děti slunce tvůrci pro-
škrtali a inscenují ji jako rodinnou 
tragikomedii čechovovského ražení. 
Drobná nadsázka hercům svědčí, 
vytvářejí postavy, které jsou odtr-
ženy od reálného života a nejsou 
schopny vidět za horizont. 
Nejpůsobivější jsou Marek Cisovský 
jako nepraktický intelektuál Protasov 
a Anna Čonková jako jeho křehká 
sestra Líza. Na pozadí rodinných 
problémů se odehrává epidemie 
cholery, kterou následuje epidemie 
podezřívání a zvyšování radikalismu 
ve společnosti, což dělá Gorkého text 
velmi aktuálním. Pozvolnější začátek 
naštěstí graduje do celkem silného 
závěru.

Lukáš Dubský, i-divadlo.cz



Režie a úprava textu Tomáš Loužný
Dramaturgie Tomáš Vůjtek
Výprava Ján Tereba
Hudba Ivo Gregorec Sedláček
Inspice Barbora Filová
Text sleduje Kamila Holaňová

Osoby a obsazení

První Michaela Bajgarová
Druhá Anna Čonková
Třetí Tereza Cisovská
Čtvrtá Renáta Klemensová
Baletka Julie Svitičová, j.h.

Premiéra sobota 16. března 2024 v 18.30
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Johanna Kaptein
HISTORKA O SV. MAGDĚ

Bylo, nebylo!

Hodnocení hospodaření a činnosti za rok 2024
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Režisér inscenace Historka o sv. Magdě Tomáš Loužný si dobře uvědomuje, že ilustrace řečeného    
by ničemu neprospěla. V součinnosti se scénografem Jánem Terebou zasazuje dění do baletního 
studia. (…) Rámcová situace, kterou Loužný jevištnímu vyprávění vtiskl, rovněž dobře zvýrazňuje 
jedno zásadní podtéma hry, totiž že násilí na ženách se nedopouštějí pouze muži, ale také ony 
samy, byť spíše psychického. (…) Loužný apeluje všemi dostupnými jevištními prostředky (baletka 
zavěšená za hák, závěrečná „revoluční“ píseň), a právě proto si inscenace tolik cením. Neschovává 
se za líbivé metafory, ale jde přímo k jádru věci: násilí na ženách je třeba nekompromisně odmítnout 
teď a tady, ne za dalších x let (tvůrci ani nemusí explicitně zmiňovat zmeškanou šanci jménem 
Istanbulská úmluva). Ve všech aspektech promyšlené a dotažené interpretační divadlo (včetně 
důsledného a charis-matického herectví všech představitelek), které z dvacet let starého, byť 
nadčasového textu vykřesalo výsostně aktuální a zcela zásadní sdělení.

Petra Zachatá, Divadelní noviny

Aréna… divadlo náročného diváka, divadlo, které působí na vnímatele komplexem výtvarného umění, 
hudby, pohybu, tance, na divadlo vycházející z textu symbolického, metaforického a filozofujícího, který 
není rozhodně prvoplánový. A také angažovaného. Součet všeho shora řečeného nabízí Historka                
o sv. Magdě.  Když se k tomu ještě připočte vyzrálé herectví, neboť herecké kreace Michaely 
Bajgarové, Anny Čonkové, Terezy Cisovské a Renáty Klemensové nacházejí silnou odezvu v publiku díky 
velmi výraznému, místy až uhrančivému projevu všech čtyř hereček, pak je výsledek jasný. Komorní scéna 
Aréna má nyní     na repertoáru další inscenaci, kterou lze zařadit k současnému divadlu nejvyšších kvalit.

Ladislav Vrchovský, ostravan.cz

Mladý režisér Tomáš Loužný odvážně uchopil náznakový a experimentální text Historka o sv. Magdě          
a s pomocí zkušených hereček scelil do dramatického tvaru. Klíčový je pro drama výrazný, proměnlivý       
a odstíněný projev všech čtyř, elegantně oblečených a noblesně vystupujících Renáty Klemensové a Te-
rezy Cisovské a také podle současné nedbalé módy vystrojených a přímočařeji hrajících Anny Čonkové 
a Michaely Bajgarové, jejichž výkony od inscenace k inscenaci rostou. V jejich stínu se pohybuje tanečnice 
Julie Svitičová j.h. Výsledkem je sugestivní dojem, který dlouho a silně v paměti doznívá.

Milan Líčka, i-divadlo.cz
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Gregory Burke
GAGARINOVA ULICE
Když nebudeme pěstovat dávný tradice, 
mládež zapomene.

Přeložil František Fröhlich
Režie Ivan Krejčí
Dramaturgie Tomáš Vůjtek
Hudba Ondřej Švandrlík
Výprava Milan David a Martin Šimek
Inspice Michal Čapka
Text sleduje Kamila Holaňová

Osoby a obsazení

Tom (zaměstnanec bezpečnostní služby) Michael Rozbroj j.h.
Eddie (dělník v továrně) Vlastimil Burda
Gary (dělník v továrně) Jan Chudý
Frank Milan Cimerák

Premiéra sobota 15. června 2024 v 18:30 

Hodnocení hospodaření a činnosti za rok 2024
Premiéry 2024
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Na Ost-ra-varu 2024 mě rozžhavila Gagarinova ulice Gregory Burkeho (Skotsko) v režii Ivana Krejčího 
v Aréně (premiéra 15. června). A diskuse, v níž jsem se ocitl v opozici „mladších“ kritiků hledajících 
stejně jako Treplev jen „nové formy“, zatímco další Velkou válku ani krvavou „revoluci“ v povětří necítí. 
Ejhle, drama o vypatlanosti bez idejí a bez cíle, nahrazených siláctvím, vzývajícím už jen destrukci.     
K radosti korporací u moci. Jejich „naši lidé“ se tváří, že nevidí, co hrozí. Příběh o poddruhu „kdo 
skáče“, jen proto je Čech. Na scéně vynikl Michael Rozbroj v roli „vůdce“ Toma.

Jiří P. Kříž, divadelní kritik a publicista, Praha



Marius von Mayenburg
OŠKLIVEC

Já? Seš si jistá, že jsem to já?

Režie Pavel Gejguš
Dramaturgie Tomáš Vůjtek
Lighting Designer Lukáš Dřevjaný
Výprava Matěj Sýkora a Lenka Jabůrková
Hudba Ivan Acher
Inspice Barbora Filová
Text sleduje Kamila Holaňová

Osoby a obsazení

Lette Milan Cimerák
Karlmann Jan Chudý
Fanny Tereza Cisovská
Scheffler Marek Cisovský

Premiéra sobota 19. října 2024 v 18.30

Hodnocení hospodaření a činnosti za rok 2024
Premiéry 2024
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Zdánlivě prostý děj otevírá divákovi další otázky. 
Jednak naznačuje, že krásná tvář dobře prodává nejen 
sebe, ale i výrobky za ni schované, i kdyby to byl šunt. 
Také se ptá, jaký je vztah mezi naším vzezřením a cha-
rakterem? A jak by se nám žilo, kdybychom byli všichni 
stejně krásní a sobě podobní? Nakonec se vloudí po-
chybnost, zda by nebylo lepší být odlišný, třebaže 
trochu nehezký? Inscenace OŠKLIVEC skvěle pobaví 
svými převraty, zejména důmyslnou režií a dokonalou 
souhrou všech čtyř herců v proměnách svých rolí.

Milan Lička, i-divadlo.cz



Provoz divadla Komorní scéna Aréna  je financován z rozpočtu statutárního města Ostravy,
Ministerstva kultury ČR a Moravskoslezského kraje.


